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	 personenbezogene Daten  10 39

	 personenbezogene Daten von  
Beschäftigten  10 40

	 Dateisysteme  10 40

	 rechtmäßige Verarbeitung  10 41

	 Verarbeitungsverzeichnis  10 40

Demografischer Wandel

	 Altersmanagement  2 25

Design Thinking 4 12, 17

Deutscher Betriebsräte-Preis 9 40

	 Auflösung des Betriebsrats  3 42

	 Beschäftigungssicherung  11 37

	 Betriebsvereinbarung Gefährdungs­
anzeige  5 44

	 digitale Transformation  12 44

	 Digitalisierung  11 36

	 Interessenausgleich und Sozialplan   
4 42

	 Nachwuchsförderung  11 39

	 Personalplanung  1 40

	 Programm für Flüchtlinge  2 52

Dienstfahrzeug 7 28

Dienstplan

	 Dienstplanänderungen ohne  
Mitbestimmung?  10 36

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  10 34

	 Überstunden  10 36

	 Unterbesetzung  10 34

	 zu spätes Einreichen der Dienst­
planentwürfe  10 35

Dienstreise 7 19

	 Arbeitszeit  1 48, 2 35

	 Ausland  1 48

	 Betriebsvereinbarung  7 20

Digitale Datenbank

	 Betriebsrat  1 25

Digitale Personalakte 7 24

	 Betriebsvereinbarung  7 25

	 Gesundheitsdaten  7 25

	 Löschung von Daten  7 26

	 personenbezogene Daten  7 25

	 Schutz der ~  7 26

	 Zugriffsrecht auf die Daten  7 26

DigitalTools

	 Checkliste für Öffentlichkeitsarbeit   
11 14

	 Öffentlichkeitsarbeit  11 11

Digitales schwarzes Brett 11 15

Digitalisierte Assistenzsysteme 12 28

	 Datenbrillen  12 30

	 Datenschutz  12 31

	 Exoskelett  12 30

	 Robotersysteme  12 28

	 Tablets  12 28

	 Wearables  12 28

Digitalisierung 10 11

	 betriebliches Gesundheits­
management  10 42

	 Betriebsänderung  7 11

	 Betriebsänderung 4.0 Beispiele  7 12

	 betriebsbedingte Kündigung  1 20

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  11 36,  
12 44

	 Entlassungen und Stellenabbau  11 24

	 Informationsrechte des Betriebsrats   
10 13

	 Innovative Betriebsratsarbeit,  
Sonderpreis  6 38

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  9 35

	 Nominierte Deutscher  
Betriebsräte-Preis 2019  9 40

	 Qualifizierung  10 21

	 Rolle des Betriebsrats  11 43

	 Schutz von Arbeitsplätzen und  
Gesundheit  9 33

	 Strategie  9 33

	 Veränderung des Arbeits- 
platzes  10 12

	 verhaltensbedingte Kündigung  1 20

	 Weiterbildung  9 33, 10 11

	 Zukunftsfonds  12 46

Direktionsrecht

	 Kündigung bei Arbeitsverweigerung   
2 60

Diskriminierung

	 Rassismus  10 28

	 Religion  7 38

Diskriminierung im Betrieb 6 29

	 Aufgaben des Betriebsrats  6 29

	 Beteiligung der Beschäftigten  6 31
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	 Gesellschaftspolitische Dimension   
6 29

	 Haltung zeigen  6 31

	 Handlungsmöglichkeiten des  
Betriebsrats  6 30

	 Rechtspopulistische Strategien  
und Handlungsmuster  6 30

Druckkündigung

	 Rechtsextremismus  10 60

DSGVO

	 Abgrenzung zum BetrVG  6 32

	 Datenverarbeitung von  
Beschäftigten  10 39

Duzen

	 Weisungsrecht des Arbeit- 
gebers  11 28

E

Eingruppierung

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  2 63

Einigungsstelle 12 11

	 Begrifflichkeiten  12 11

	 Beisitzer  12 14

	 Beschluss des Betriebsrats  12 13

	 Beschwerde  7 37

	 Besetzung  12 13

	 Bestellungsverfahren  12 17

	 Betriebsänderung  1 29

	 Einleitung des Verfahrens  12 12

	 erzwingbare ~  12 12

	 gerichtliche Überprüfung  12 15

	 Kosten  12 15

	 Musterbeschluss  12 13

	 Schichtarbeit  2 14

	 Schulung für Betriebsräte  7 48

	 Sitzungsverlauf  12 14

	 Um-, Neu- oder Erweiterungsbau, 
Beteiligung des Betriebsrats  10 51

	 Unterlassungsanspruch des  
Betriebsrats  9 47

	 Vorsitzende und Beisitzer  12 13

Einigungsstellenverfahren

	 Gefährdungsanzeige  3 40

Einsichtnahme

	 Lohnliste  4 48

Einsichtsrecht

	 in nicht anonymisierte Brutto­
entgeltlisten  11 47

Einsichtsrecht in Gehaltsliste

	 Datenschutz  6 32, 41

Einstellung

	 Zuweisen von Führungsaufgaben   
10 54

Einstweilige Verfügung

	 Betriebsänderung  1 29

Elektronische Personalakte 7 24

Elternzeit

	 Ablehnung des Antrags durch  
Arbeitgeber  7 56

Entgeltliste

	 Einsichtsrecht  11 47

Entlassungen 11 23

	 durch Digitalisierung  11 24

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  11 25

	 schwächelnde Konjunktur  11 24

Erschwerniszulagen 2 64

Erwerbsminderungsrente 2 20, 5 23

	 Altersrente für besonders langjährig 
Versicherte  5 24

	 Altersrente für schwerbehinderte  
Menschen  5 25

	 Beantragung und Begutachtung  5 26

	 Vorteil für langjährige  
Versicherte  5 24

	 vorzeitiges Altersruhegeld  5 24

EU-Arbeitszeitrichtlinie

	 Verpflichtung zur Zeiterfassung  9 29

EU-DSGVO 4 32

EU-Richtlinie 

	 Schutz von Geschäftsgeheimnissen   
9 26

Europa

	 arbeitsrechtliche Errungenschaften   
3 28

	 berufliche Mobilität  3 27

	 Einfluss der Arbeitnehmervertreter   
3 29

	 Gleichberechtigung und Anti­
diskriminierung  3 28

	 grenzüberschreitende soziale  
Sicherung  3 27

	 Urlaub und Arbeitszeit  3 29

	 Vaterzeit  3 28

Europäischer Betriebsrat 6 19

	 Einfluss  6 20

	 Erfolgsfaktoren  6 20

	 gemeinsame Forderungen  6 21

	 Geschichte  6 19

	 Informationspflichten  6 21

	 Kommunikation und Abstimmung   
6 20

	 Mehrwert  6 20

	 Zusammenspiel der EBR mit  
Gewerkschaften  6 21

Europäischer Fonds für die Anpassung  
an die Globalisierung

	 Förderkonzept  10 32

	 Massenentlassung  10 31

	 Sozialpartner und Bundesagentur  
für Arbeit  10 32

	 Sozialplan  10 33

	 Transfergesellschaft  10 33

	 Verfahren zur Förderung  10 32

Europawahl 3 27

Exoskelett 12 30

Expertengespräche

	 Abgrenzung zu Beschäftigten­
befragung  6 27

F

Familienleistungen

	 Kindergeld  2 22

Festanstellung

	 Befristungsquote einfrieren  10 45

Finanzinvestoren

	 Unternehmenskäufe  2 31

Flexible Arbeitszeitmodelle 5 18, 20, 9 31

	 Betriebsvereinbarung  5 36

Flexi-Konto

	 Arbeitszeit  5 14

	 Betriebsvereinbarung  5 16

	 Mitbestimmungsrechte des 
Betriebsrats  5 15

Flüchtlinge

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  2 52

Fortbildung

	 Betriebsratsmitglied  4 41

Freigestellte Betriebsratsmitglieder 12 32

	 Anspruch auf besondere  
Gehaltsbestandteile  12 33

	 Anspruch auf Mehrarbeitsvergütung   
12 33

	 Gehaltsentwicklung  12 33

	 keine Benachteiligung  12 34

	 Vergütung  4 28

Freistellung

	 Arbeitslosengeld  6 46

	 Konzernbetriebsrat  1 45

	 statt Sozialplanabfindung  6 46

Freistellung Betriebsratsmitglied

	 Beratung mit dem  
Arbeitgeber  2 46

	 Betriebsratsarbeit  2 45

	 Teilfreistellung  2 45
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	 Verteilungsbeispiele  2 46

	 Wahl  2 46

Freiwillige soziale Leistungen 7 27

Fusionen

	 Unternehmen  2 31

G

Gbpsych 1 37

	 Betriebsvereinbarung  1 38

	 Durchführung  1 39

Gefährdungsanzeige 3 39

	 Adressaten  3 40

	 Betriebsvereinbarung  3 41

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  5 44

	 Mindestinhalte  3 40

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  3 40

	 Personalplanung  7 35

	 Rechtsgrundlage  3 39

	 Zusammenarbeit mit den Behörden   
3 41

Gefährdungsbeurteilung 1 37, 9 35

	 Arbeit 4.0  7 16

	 Beteiligung der Mitarbeiter  9 13

	 Betriebsvereinbarung  9 15, 10 47

	 Fragen fürs Gremium  9 12

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  9 11

	 mögliche Instrumente zur ~  9 14

	 Nutzen darstellen  9 13

	 psychische Belastungen  9 11, 19,  
10 47

	 psychische Gesundheit  1 37, 9 11

	 Überzeugung der Geschäftsleitung   
9 12

Gefährdungsbeurteilung psychische  
Belastungen

	 Betriebsvereinbarung  9 15

Gefährdungsbeurteilung Unterbesetzung

	 Betriebsvereinbarung  10 37

Gefährdungsmeldung

	 Beispiel  7 36

Gefahrenanalyse

	 Betriebsänderung  7 13

Geheimhaltung

	 Schutz von Geschäftsgeheimnissen   
9 26

Geheimnisverpflichtungen 9 28

Generationenwechsel

	 Betriebsrat  1 31

Gerichtliches Verfahren

	 Betriebsratsbeschluss  12 16

Gesamtbetriebsrat

	 agiles Arbeiten  4 19

Geschäftsgeheimnis

	 Definition  9 27

	 Gefahren für Betriebsräte und  
Beschäftigte  9 27

	 Geschäftsgeheimnisgesetz  9 26

	 Schutz von ~ sen  9 26

	 Sinn und Zweck der EU-Richtlinie   
9 27

	 Vorgaben der EU-Richtlinie  9 26

	 Wettbewerbsverbot  9 28

	 Whistleblower  9 28

Gesundheitsdaten

	 betriebliches Eingliederungs­
management  3 17

	 digitale Personalakte  7 25

Gesundheitsschutz

	 betriebliches Eingliederungs­
management  3 11

	 betriebliches Gesundheits­
management  10 42

	 BR-Gremien  9 36

	 Digitalisierung  9 34

	 Gefährdungsbeurteilung  1 37

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 11, 17

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  9 35

	 Schichtarbeit  2 15

	 Tarifvertrag gesundheitsförderliches 
Führen  5 30

Gewerkschaft

	 Recht auf Differenzierung von 
Nicht-Mitgliedern  3 45

	 Streikaufruf auf Firmenparkplatz  7 58

Gewinn- und Verlustrechnung 4 23

	 erweiterete ~  4 23

	 Personalaufwand  4 25

Gewinnbeteiligung

	 doppelte ~  10 62

	 Günstigkeitsprinzip  10 62

Gleitzeit 5 20

	 Betriebsvereinbarung  5 14

Gleitzeitkonto 5 13

Globalisierung

	 Europäischer Fonds für die Anpassung 
an die Globalisierung  10 31

Großbetriebe

	 Betriebsrat  11 29

Grundgesetz 5 32

	 Arbeitsrecht  5 32

Grüßen

	 Weisungsrecht des Arbeitgebers  11 28

Günstigkeitsprinzip

	 Gewinnbeteiligung  10 62

H

Hilfe zur Pflege

	 Antrag  12 22

Hitze am Arbeitsplatz 6 11

	 Anforderungen an  
Raumtemperaturen  6 12

	 Begriff  6 17

	 Belastung für den Menschen  6 17

	 Betriebsrat  6 18

	 Betriebsvereinbarung  6 12

	 Eckpunkte einer  
Betriebsvereinbarung  6 14

	 Erkennen eines  
Hitzearbeitsplatzes  6 18

	 Feststellung eines  
Hitzearbeitsplatzes  6 17

	 Maßnahmen zur  
Wärmeentlastung  6 14

	 Minderung der Belastung  6 18

	 Mitbestimmungsrechte  
des Betriebsrats  6 11, 9 43

	 Pausenraum  6 15

	 unzumutbare Arbeits- 
bedingungen  9 43

	 verfahrenstechnische  
Regelungen  6 15

	 Vorschriften für den  
Arbeitgeber  6 17

	 Wärmeentlastung  6 13

	 Wärmeschutzmaßnahmen  6 14

	 Wirksamkeitskontrolle  6 15

	 zuträgliche Raumtemperatur  6 13

Home-Office 11 27

I

Informationsanspruch des Betriebsrats

	 Außertarifliche Angestellte  11 34

Informationsrechte des Betriebsrats

	 Qualifizierung Digitalisierung  10 13

Ingenieure 7 22

Initiative betriebliche  
Gestaltungskompetenz

	 psychische Belastungen  9 22

Inklusion

	 Nominierte Deutscher  
Betriebsräte-Preis 2019  9 41

Interessenausgleich

	 Betriebsänderung  1 17, 30
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	 Betriebsänderung 4.0  7 15

	 keine betriebsändernden 
Maßnahmen  1 18

	 Namensliste  1 30

	 Sozialplan  1 17

Interessenausgleich und Sozialplan

	 Betriebsänderung  4 38

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  4 42

Interessenausgleich und Sozialplan 4.0  
7 14

Interviews

	 Abgrenzung zu  
Beschäftigtenbefragung  6 27

J

Jahresarbeitszeit 5 20

Jahresonderleistung

	 Weihnachtsgeld  11 21

Jobticket 7 27

K

Kernzeit 5 20

Kindergeld 2 22, 10 25

Kinderzuschlag 10 25

	 Anrechnung des 
Elterneinkommens  10 26

	 Antragstellung und 
Zahlungszeitraum  10 27

	 Berechnung des Zuschlags  10 25

	 Bildungs- und Teilhabepaket  10 27

	 Einkommensgrenzen  10 25

	 erlaubtes Vermögen  10 27

	 Hartz IV  10 26

	 Kindeseinkommen  10 26

	 Verarbeitungsverzeichnis  10 26

	 Wohngeld  10 26

Kirchliches Selbstbestimmungsrecht

	 Einschränkung des 
Antidiskriminierungsrechts  6 42

Kleidervorschriften

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  11 27

	 Weisungsrecht des Arbeitgebers  11 26

Kleine und mittlere Betriebe

	 Betriebsrat  11 12

Konzern

	 Leiharbeit  4 46

	 Wechsel des Arbeitnehmers  4 46

Konzernbetriebsrat

	 agiles Arbeiten  4 19

	 Freistellung  1 45

Krankenkasse

	 Einschalten des medizinischen  
Dienstes  10 59

Krankenkassenleistungen 2 22

Krankenrückkehrgespräch

	 Abgrenzung zu Gespräch  
im Rahmen des BEM  3 13

Kündigung

	 Arbeitsverweigerung  2 60

	 Berechnung der Betriebsgröße  4 35

	 Beteiligung der Schwerbehinderten­
vertretung  10 57

	 Betriebsänderung  1 28

	 betriebsbedingte ~  1 11

	 fristlose ~ eines Betriebsrats­
mitglieds  2 56

	 Leiharbeit  4 34

	 Schwerbehinderung  10 56

	 Widerspruchsrecht des Betriebsrats   
10 16

Kündigung, außerordentliche

	 Einschalten des medizinischen  
Dienstes der Krankenkasse  10 59

Kündigungsgrund

	 Rechtsextremismus  10 60

Kündigungsschutz

	 Arbeitsunfähigkeit  7 64

Kurzarbeit

	 Transformation im Betrieb  9 35

	 Austauschkündigung  4 35

	 Berechnung der Betriebsgröße  4 35

	 Betriebsvereinbarung  4 37

	 Handlungsoptionen für den 
Betriebsrat  4 36

	 Konzern  4 46

	 Kündigung  4 34

	 Kündigung trotz Einsatz von ~  4 34

	 Zustimmungsverweigerung des 
Betriebsrats  4 37

L

Leiharbeitnehmer

	 Umwandlung   9 42

Leitende Angestellte

	 Sprecherausschuss  7 41

Lernfabrik

	 Qualifizierung  10 23

Lohnliste

	 Einsichtnahme  4 48

Lufttemperaturen

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 12

Luftverkehr

	 Betriebsratsgarantie  2 23

M

Massenentlassung

	 Europäischer Fonds für die Anpassung 
an die Globalisierung  10 31

	 Förderung durch den EGF  10 32

Medizinischer Dienst der Krankenkasse

	 wichtiger Grund zur außer­
ordentlichen Kündigung  10 59

Mehrarbeit

	 Ansprüche von Teilzeitbeschäftigten   
3 48

	 Außertarifliche Angestellte  11 33

	 Definition  3 38

	 freigestelltes Betriebsratsmitglied   
12 34

Mindestlohn

	 Erhöhung 2019  1 24

Minijob

	 Sozialversicherung  2 21

Mitarbeiterbefragung 12 42

	 Durchführung  12 43

	 Ergebnis  12 43

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  12 43

	 Zulässigkeit  12 42

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

	 agiles Arbeiten  4 12

	 Arbeitszeit  2 36, 5 18

	 außertarifliche Angestellte  11 34

	 betriebliche Altersversorgung  6 23

	 betriebliche Berufsbildung  10 15

	 betriebliches Eingliederungs­
management  3 16, 4 27

	 Betriebsänderung  1 27, 4 39

	 Betriebsänderung 4.0  7 16

	 Betriebskantine  3 46

	 Betriebsrente   6 23

	 Dienstplan  10 34

	 Digitalisierung  9 35

	 Eingruppierung  2 63

	 Einschränkung während  
Arbeitskampf  2 42

	 Entlassungen und Stellenabbau  11 25

	 Flexi-Konto  5 15

	 Gefährdungsanzeige  3 40

	 Gefährdungsbeurteilung  9 11

	 Gesundheitsschutz  9 35

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 11, 9 43

	 Kleidervorschriften  11 27

	 Mitarbeiterbefragung  12 43

	 psychische Belastungen  9 20

	 Religionsausübung im Betrieb  7 39
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	 Ruhepause  7 32

	 Schichtarbeit  2 11, 13

	 Transaktionen  2 30

	 Überstunden  3 36

	 Um-, Neu- oder Erweiterungsbau   
10 48

	 Unternehmenskäufe  2 30

	 Urlaub  5 27

	 Verstoß des Arbeitgebers  2 14

	 Weiterbildung  3 26

	 Zulagen  7 52

Monatsgespräch 5 41

N

Nachtarbeit 2 12

Nachtzuschlag

	 freigestelltes Betriebsratsmitglied   
12 34

Nachwuchsförderung

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  11 39

Nettoeinkommen

	 Steuerregeln 2019  1 24

Neubauten

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  10 48

O

Öffentlichkeitsarbeit

	 Bedeutung und Wichtigkeit  11 19

	 Betriebsrat  11 11

	 Betriebsratszeitung  11 18

	 Betriebsversammlung  11 20

	 digitale Helfer  11 11

Öffentlichkeitsarbeit 4.0 11 11

	 Bedeutung und Wichtigkeit  11 19

	 Beispiele  11 12

	 Bilder vor Text  11 12

	 Bildschirmwand statt schwarzes 
Brett  11 15

	 Checkliste digitale tools  11 14

	 Information der Beschäftigten durch 
Betriebsrat  11 17

	 Podcast  11 13

	 Textkacheln/ Aushänge  11 12

	 Vertrauensarbeit  11 17

	 Video  11 12

P

Pause 7 31

Pausen und Ruhezeiten 2 12

Personal- und Bildungsentwicklung

	 Digitalisierung  10 13, 18

Personalakte

	 Abmahnung, Entfernung aus der ~   
5 39

	 digitale ~  7 24

Personalbedarf

	 Schichtarbeit  2 16

	 Unterbesetzung  10 34

Personalentwicklung

	 Entwicklung der ~   9 34

Personalgespräch

	 Weisungsrecht des Arbeitgebers  11 28

Personalplanung 7 34

	 agiles Arbeiten  4 12

	 Beschwerde  7 35

	 Deutscher Betriebsräte-Preis  1 40

	 Gefährdungsanzeige  7 34

	 Stellenabbau  11 23

Personenbezogene Daten

	 Betriebsratsbüro  7 44

	 Datenverarbeitung von 
Beschäftigten  10 39

	 Definition  7 44

	 digitale Personalakte  7 25

	 DSGVO  7 44

	 Verdachtskündigung  10 64

Pflege Angehöriger 12 21

	 Pflegeheim  12 23

	 zu Hause  12 23

Pflegebedürftige Angehörige

	 Angehörigen-Entlastungsgesetz  12 21

Podcast

	 Öffentlichkeitsarbeit  11 13

Prekäre Arbeitsplätze

	 Umwandlung   9 42

Protokoll

	 Aufbau eines Tagesordnungspunkts   
7 51

	 Betriebsrat  7 49

	 Formulierung, Sprache  7 51

	 Frist  7 50

	 inhaltliche Anforderungen  7 49

	 Schriftführer  7 50

Psychische Belastungen 9 19

	 Arten  9 19

	 Aufgaben des Betriebsrats  9 20

	 Begriff  9 13

	 betriebliches Gesundheits­
management  10 44

	 Betriebsvereinbarung  10 47

	 Betriebsvereinbarung zur 
Gefährdungsbeurteilung  9 15

	 Folgen  9 20

	 Gefährdungsbeurteilung  9 11, 19,  
10 47

	 Gegenmaßnahmen zu Stress  
und Burnout  9 21

	 Gespräch mit Betroffenen  9 20

	 Initiative betriebliche 
Gestaltungskompetenz  9 22

	 Körper und Psyche  9 20

	 Maßnahmen betrieblicher 
Gestaltungskompetenz  9 23

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  9 20

	 SePIAR  9 24

	 Stressbarometer  9 35

	 Tarifvertrag gesundheitsförderliches 
Führen  5 30

	 Unterstützung durch Führungskräfte   
9 21

Psychische Gesundheit 9 11

	 Betriebsvereinbarung  1 38

	 Gefährdungsbeurteilung  1 37, 9 11

Q

Qualifizierung

	 Betriebsrat  10 18, 22

	 Betriebsvereinbarung  10 14

	 Digitalisierung  10 21

	 Erzwingbarkeit durch Arbeitgeber   
10 16

	 Lernfabrik  10 23

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  10 15

	 Rückzahlungsvereinbarung  10 15

	 Transformation  
im Betrieb  9 35

	 Weiterbildung  10 11, 13

	 Widerspruchsrecht des Betriebsrats  
bei Kündigung  10 16

R

Rahmeninteressenausgleich 7 16

Rassismus

	 bekämpfen  10 29

	 Diskriminierung im Betrieb  6 29,  
10 28

	 enttarnen  10 29

	 Konstruktion  10 29

Raumtemperaturen

	 Hitze  9 44

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 12

Recht am eigenen Bild 11 27

Rechtsextremismus
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	 Kündigungsgrund  10 60

Regelungsabrede 12 38

	 freie Wahl der Vereinbarung  12 38

	 Pflicht zur Umsetzung  12 40

	 Übersicht über Unterschiede und  
Gemeinsamkeiten von ~ und Betriebs­
vereinbarung  12 39

	 Unterschiede zur Betriebs­
vereinbarung  12 38

	 Vereinbarung zwischen Beriebsrat und 
Arbeitgeber  12 38

	 Vorrang der Betriebsvereinbarung   
12 40

Reisezeit

	 Arbeitszeit  7 18

	 Betriebsvereinbarung  7 20

	 Vergütungspflicht  12 48

Religion  7 38

Religionsausübung im Betrieb 7 38

	 Beteiligungsrechte des Betriebsrats   
7 39

	 Betriebsvereinbarung  7 40

	 Diskriminierung  7 38

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  7 39

Rente 2 20

	 Altersrente  2 27

	 Beitragsentlastung für Niedrig­
verdienende  2 21

	 Erwerbsminderungsrente  5 23

	 Rentenniveau und Beitragssatz  2 21

Resilienz

	 von Betriebsratsgremien  9 36

Robotersysteme 12 28

Rassismus

	 erkennen  10 28

Rückzahlungsvereinbarung

	 Form  10 17

	 Inhalt  10 17

	 Qualifizierung  10 15

	 transparente Regelungen  10 17

	 Weiterbildung  10 17

Rufbereitschaft 2 34

	 Arbeitszeit  2 36

	 Vergütung  2 36

Ruhepause 7 31

	 bei besonderen Tätigkeiten  7 31

	 Betriebsvereinbarung  7 33

	 Gewährung und Lage  7 31

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  7 32

	 Vergütung  7 32

	 Zeitpunkt  7 32

S

Sachgrundlose Befristungen

	 Vorbeschäftigungsverbot  4 20

Sachverständige

	 Betriebsänderung  1 28

	 Betriebsänderung 4.0  7 12, 16

Schichtarbeit

	 Belastungsreduzierung  2 15

	 Betriebsbedarf  2 16

	 Definition  2 17

	 Einführung/Abschaffung  2 13

	 Einigungsstelle  2 14

	 Gestaltungsmöglichkeiten  2 11

	 Gesundheitsschutz  2 15

	 Grenzen durch das ArbZG  2 12

	 Inhalt  2 11

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  2 11, 13

	 negative Auswirkungen  2 13

	 Personalbedarf  2 16

	 Schichtplan  2 13, 16

	 Schichtsystem  2 13

	 Vertretungsregelung  
vereinbaren  2 18

	 Wechselschicht, Abgrenzung  2 17

Schichtplan 2 19

Schichtsystem

	 Schichtarbeit  2 19

Schriftführer

	 Betriebsratsprotokoll  7 49

Schulung

	 Betriebsratsmitglied  4 42

	 Erforderlichkeit  4 40

	 Kostenübernahme durch 
Arbeitgeber  4 40

	 Vertiefungs- und Ergänzungs­
schulungen  4 41

Schulung für Betriebsräte 7 46

	 Betriebsratsbeschluss  7 48

	 Einigungsstelle  7 48

	 Erforderlichkeit  7 46

	 Erlaubnis  7 47

	 Information des Arbeitgebers  7 47

	 Kostentragungspflicht  7 47

Schwarzes Brett

	 Ersetzung durch Bildschirmwand   
11 15

Schwellenwerte

	 Betriebsänderung  4 38

Schwerbehinderte

	 Konzernbetriebsvereinbarung  
Inklusion   9 41

Schwerbehindertenvertretung

	 Beteiligung bei Kündigungen  10 57

	 Beteiligungsrechte am BEM  3 15

Schwerbehinderung

	 keine Jobgarantie  10 56

	 Kündigung  10 56

Scrum

	 Definition  4 13

Seminare

	 Betriebsrat  7 46

SePIAR

	 psychische Belastungen  9 24

Sexismus

	 Diskriminierung im Betrieb  6 29

Sonderurlaub 7 60

Sonn- und Feiertagsarbeit 2 12

	 Zulagen  2 64

Sozialplan

	 Abfindung  1 30

	 Betriebsänderung  1 30

	 Betriebsänderung 4.0  7 17

	 Europäischer Fonds für die Anpassung 
an die Globalisierung  10 33

	 Freistellung statt ~abfindung  6 46

	 Inhalte  7 17

	 Interessenausgleich  1 17

	 Transfersozialplan  2 50

Sozialversicherung

	 Beitragssätze 2019  1 22

	 Minijob  2 21

	 Versicherungspflichtgrenze  1 23

Sparprogramme 11 23

Sprecherausschuss

	 leitende Angestellte  7 41

	 Zusammenarbeit mit dem  
Betriebsrat  7 43

Standortschließung

	 Beteiligungsrechte des Betriebsrats   
1 15

Stellenabbau 11 23

	 Branchen im Umbruch  11 25

Stellenausschreibung

	 Altersdiskriminierung  1 43

Steuerbegünstigungen

	 Altersteilzeit zum vorzeitigen  
Ausstieg  7 29

	 Arbeitsgeräte und Geschenke  7 29

	 Betreuungskosten für Kinder  7 29

	 Dienstfahrzeug  7 28

	 Jobticket  7 27
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	 Lebensarbeitszeitkonto  7 29

	 Präventionsleistungen  7 30

	 Sachbezüge  7 28

	 vorzeitiger Ausstieg aus dem 
Berufsleben  7 29

	 Weiterbildungskosten  7 30

	 Zusatzleistungen des  
Arbeitgebers  7 27

	 Zuschuss zum Essen  7 29

Steuern 2 41

	 Nettoeinkommen 2019  1 24

	 Beteiligung des Betriebsrats- 
mitglieds  2 44

	 Stellung und Aufgaben des 
Betriebsrats  2 41

Streikaufruf

	 auf Firmenparkplatz  7 58

Stress 9 19

Stressbarometer 9 35

Studium für Betriebsräte 10 18

	 Besonderheiten  10 19

T

Tarifgruppe

	 Vergütung von Seiteneinsteigern in 
Pflege und Betreuungsberufen  6 44

Tarifkollision 2 23

Tarifrecht

	 Vergütung von Seiteneinsteigern in 
Pflege und Betreuungsberufen  6 44

Tarifvertrag

	 gesundheitsförderliches Führen  5 30

	 Recht der Gewerkschaft auf Differen­
zierung von Nicht-Mitgliedern  3 45

Tarifvertrag gesundheitsförderliches Führen

	 Gesundheitstage  5 31

	 Qualifizierung der  
Leitungskräfte  5 30

	 ständige Begleitung durch  
Betriebsräte  5 31

Teilfreistellung Betriebsratsmitglied 2 45

Teilversammlung 5 41

Teilzeit

	 Brückenteilzeit  1 24

	 Recht auf Elternzeit  7 56

	 verbesserte Stundenquoten  10 45

Teilzeitarbeit

	 Anspruch auf Mehrarbeitszuschläge   
3 48

Telearbeit

	 Leistungsbestimmungsrecht  4 45

Temperaturmessung

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 12

Tools

	 Öffentlichkeitsarbeit 4.0  11 13

Transaktionen

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  2 30

Transfergesellschaft

	 Europäischer Fonds für die Anpassung 
an die Globalisierung  10 33

Transfersozialplan 2 50

	 Outplacemaßnahmen  2 51

	 Transferagentur  2 50

	 Transfergesellschaft  2 51

Transformation im Betrieb

	 Chancen und Risiken  9 34

	 Digitalisierung  9 33

	 Kurzarbeit  9 35

	 Nominierte Deutscher  
Betriebsräte-Preis 2019  9 40

	 Qualifizierung  9 35

U

Überlastungsanzeige 7 36

Überstunden

	 Betriebsvereinbarung  3 38

	 Definition  3 38

	 Dienstplan  10 36

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  3 36

	 Pflicht zur Ableistung  3 36

Übertarifliche Zulagen 7 52

	 Kürzung  7 53

	 Streichung  7 53

Um-, Neu- oder Erweiterungsbau

	 Abgrenzung: Anmieten von 
Räumen  10 49

	 Begriff  10 48

	 Beratungsrecht des Betriebsrats  10 50

	 Beteiligung des Betriebsrats bei  
der Planung  10 49

	 Folgen bei Verstößen des 
Arbeitgebers  10 51

	 Unterrichtungspflicht des 
Arbeitgebers  10 48

	 Vorlage von Unterlagen an den  
Betriebsrat  10 49

Umbauten

	 Mitbestimmungsrechte  
des Betriebsrats  10 48

Umkleidezeit

	 Arbeitszeit  2 55

Umstrukturierung

	 Wechsel in Personalserviceeinheit   
11 46

Umstrukturierungen infolge Globalisierung

	 Europäischer Fonds für die Anpassung 
an die Globalisierung  10 31

Unfallversicherung

	 Arbeitsunfall  2 61

Unterbesetzung

	 Dienstplan  10 34

	 Gefährdungsbeurteilung  10 37

	 konkrete Darstellung  10 35

Unterlassung von Kündigungen

	 Anspruch des Betriebsrats  1 15, 18, 19

	 Betriebsänderung  1 15

Unterlassungsanspruch des Betriebsrats

	 Einigungsstelle  9 47

Unternehmen

	 Fusionen  2 31

Unternehmenskäufe

	 Finanzinvestoren  2 31

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  2 30

	 Unternehmensmitbestimmung  2 32

Unternehmensmitbestimmung 2 32

Unzumutbare Arbeitsbedingungen

	 Hitze am Arbeitsplatz  9 43

Urlaub

	 Aufstellung von Urlaubsgrundsätzen   
5 28

	 Betriebsvereinbarung  5 28

	 EuGH  5 27

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  5 27

	 unbezahlter Sonderurlaub  7 60

	 Urlaubsliste  5 29

	 Urlaubsplan  5 29

	 Verfall  5 28, 47

	 Verhältnis gesetzlicher ~ und  
Sonderurlaub  7 60

	 Weisungsrecht des Arbeitgebers  11 27

	 zur gewünschten Zeit  5 27

V

Vaterzeit

	 Europa  3 28

Verarbeitung personenbezogener Daten

	 Verdachtskündigung  10 64

Verarbeitungsverzeichnis

	 Datenschutz, personenbezogene  
Daten  7 45

Verdachtskündigung

	 Betriebsratsmitglied  2 56
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	 technische Leistungs- und 
Verhaltenskontrolle  10 64

Vergütung

	 Bereitschaftsdienst  2 35

	 Betriebsratsmitglied  4 28

	 Rufbereitschaft  2 36

Vergütung Betriebsratsmitglied

	 Betriebsratsvergütung und  
Vereinbarung  4 30

	 betriebsübliche Entwicklung  4 29

	 Fähigkeiten und Kenntnisse  4 30

	 Größe der Vergleichsgruppe  4 29

	 Persönliche Karriereentwicklung  4 30

	 Umfang des Anspruchs  4 28

	 Verbot von Begünstigung oder  
Benachteiligung  4 29

	 vergleichbare Arbeitnehmer  4 28

Vergütungspflicht

	 Reisezeit  12 48

Vergütungspflicht für Umkleidezeit

	 Arbeitszeit  7 55

Verhaltensbedingte Kündigung

	 Digitalisierung  1 20

Versetzung

	 Wechsel in Personalserviceeinheit   
11 46

Vertrauensarbeitszeit 5 20, 9 31

Video

	 Öffentlichkeitsarbeit  11 12

Vorbeschäftigungsverbot

	 Urteile zum ~  4 21

	 Vorgaben des BVerfG  4 21

W

Wahlanfechtung

	 Betriebsratswahl  6 47

Wärmeschutzmaßnahmen

	 Hitze am Arbeitsplatz  6 14

Wearables 12 28

Wechselschicht

	 Definition  2 17

Wegezeiten 7 19

	 Arbeitszeit  2 34

	 Betriebsvereinbarung  7 20

Weihnachtsgeld

	 Anspruch  11 21

	 Beteiligungsrechte des Betriebsrats   
11 22

	 Freiwilligkeit der Zahlung  11 22

	 Rückforderung  11 21

	 Widerruf der Auszahlung  11 22

Weisungsrecht des Arbeitgebers 11 26

	 Duzen  11 28

	 Grüßen  11 28

	 Home-Office  11 27

	 Kleidervorschriften  11 26

	 Personalgespräch  11 28

	 Recht am eigenen Bild  11 27

	 Urlaub  11 27

Weiterbeschäftigungsanspruch  
des Arbeitnehmers

	 Widerspruch des Betriebsrats nach 
Anhörung  1 14

Weiterbildung 3 32

	 Altersmanagement  2 26

	 Arbeitslosengeld  3 26

	 Betriebsrat  10 18

	 Chancen durch Qualifizierung  3 25

	 Digitalisierung  10 11, 21

	 Erzwingbarkeit durch Arbeitgeber   
10 16

	 Förderung der Weiterbildungskosten   
3 24

	 Kostenübernahme durch die BA  7 30

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  3 26, 10 15

	 Qualifizierung Digitalisierung   
10 11, 13

	 Recht auf Weiterbildungsberatung   
3 24

	 Rückzahlungsvereinbarung  10 17

	 Widerspruchsrecht des Betriebsrats bei 
Kündigung  10 16

	 Zuschüsse für Arbeitgeber  3 26

Weltanschauung 7 38

Wettbewerbsverbot

	 Geschäftsgeheimnis  9 28

Whistleblower 9 28

Widerspruch des Betriebsrats

	 Anhörung des Betriebsrats  1 13

	 Kündigung ohne Angebot von  
Qualifizierungsmaßnahmen  10 16

	 Weiterbeschäftigungsanspruch des 
Arbeitnehmers  1 14

Wirtschaftsausschuss

	 Gewinn- und Verlustrechnung  4 23

Z

Zeiterfassung 7 52

	 Arbeitszeitkonto  5 11

	 EuGH-Urteil  12 24

	 Integration der umfassenden ~  12 24

Zukunftsfonds

	 Verpflichtung zur ~   9 29

Zulagen

	 Digitalisierung  12 46

	 Betriebsvereinbarung  7 53

	 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats  7 52

	 Sonn- und Feiertagsarbeit  2 64

Zusatzleistungen 7 27

Zustimmungsersetzungsverfahren

	 Eingruppierung  2 63

Zustimmungsverweigerungsrecht  
des Betriebsrats

	 Leiharbeit  4 37

	 Zuweisen von Führungsaufgaben, 
Einstellung  10 54

Zutrittsrecht zum Betrieb

	 Arbeitskampf  2 41

	 Betriebsrat  2 43
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